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1. ANTECEDENTES

Considerando

1.1. que existe un numero cada vez mayor de aeropuertos que se congestionan facilmente por falta de
coordinacion entre autoridades y operadores,

1.2. que es deseable hacer un uso racional, optimizado y eficiente de los recursos e infraestructura
aeroportuaria disponible, para lo cual puede utilizarse un sistema a tal fin, fundado en la asignacién
de slots aeroportuarios que reserven la disponibilidad de dichos recursos para las operaciones aéreas
previstas,

1.3. que la asignacién de slots aeroportuarios deberfa basarse en normas imparciales, transparentes y que
no permitan promover actitudes discriminatorias,

1.4. que la imparcialidad quedara garantizada por la Administracién Nacional de la Aviaciéon Civil
(ANAC), que en conjunto con los Explotadores de Aeropuertos, efectuara las coordinaciones de
rigor basandose en criterios objetivos, reales y vigentes respaldados por las experiencias que los afios
anteriores demuestran,

1.5. que la transparencia informativa es un elemento esencial para garantizar la objetividad del
procedimiento de asignacion de slots (slots de ATC y slots aeroportuarios),

1.6. que los principios que rigen el actual sistema de asignacién de slots pueden servir de base de la
presente norma siempre que dicho sistema evolucione consecuencia con las innovaciones del
transporte aéreo,

1.7. que la politica de transporte aerocomercial vigente en la Republica Argentina tiene por objeto facilitar
a los operadores el acceso al mercado, brindando, para que se logren dichos objetivos, el apoyo
economico correspondiente a las companias aéreas que realmente demuestren capacidad operacional
para iniciar operaciones en rutas nacionales,

1.8. que es de publico conocimiento que en las principales rutas de aeronavegacioén existen algunos

sectores del espacio aéreo (principalmente durante los periodos estacionales y horas punta en los que
se estan experimentando congestiones de transito debido basicamente a la diferencia de la capacidad
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1.9.

1.10.

1.11.
1.12.

1.13.

de los diversos sistemas ATS) afectados por las congestiones de transito, producto de una inadecuada
planificacién de las operaciones y limitaciones en la infraestructura aeroportuaria,

que resulta necesario evitar situaciones en las que, debido a la carencia de los slots, los beneficios de
la liberacion estén distribuidos en forma desigual y distorsione las condiciones en las que se desarrolla
la competencia entre operadores,

que es deseable que los slots existentes se utilicen del mejor modo posible con el fin de alcanzar los
objetivos anteriormente definidos,

que es deseable que los demas paises ofrezcan a las compafifas aéreas argentinas un trato equivalente,
que la presente norma debera revisarse tras un periodo de aplicaciéon determinado, con el fin de
evaluar su desempeno,

que la nueva reglamentaciéon deberd prever la implementacion de procedimientos de concurso,
licitacién, o similares para la asignacion de los slots aeroportuarios, y que los producidos integraran
los ingresos comerciales de los aeropuertos concesionados,

Se proponen las siguientes Normas para la asignaciéon de slots de uso aeroportuario

DEFINICIONES

2.1.

2.2,

2.3.

24.

2.5.
2.6.
2.7.

2.8.

Aeropuerto con slot: aquel en el cual, para aterrizar o despegar, las companias aéreas deberan
disponer de un slot.

ANAC: Administraciéon Nacional de Aviacion Civil, dependencia del Estado Nacional creado con el
fin de ejercer la Autoridad Aeronautica en la Republica Argentina, conforme lo establecido en el
Codigo Aeronautico y normativa complementaria, y dirimir en asuntos concernientes a la aviacion
civil.

Autoridad Aeroportuaria: el Explotador Aecroportuario, directamente o a través de su
representante, el Administrador de Aeropuerto.

Coordinador de slots: persona idonea designada por la Autoridad Aeroportuaria de un Aeropuerto
con slot, para coordinar los slots de ese aeropuerto, pudiendo incluso asumir esa responsabilidad en
otros aeropuertos cuando sea esto conveniente a los fines de un Optimo desempefno de las
coordinaciones de slots resultantes.

Estado: Toda Nacioén juridicamente organizada.

Estado Nacional: la ANAC.

Facilitaciéon disponible: es la maxima capacidad de recursos (humanos y medios) que pueden
brindar los distintos setvicios aecroportuarios (aduana, migraciones, sanidad animal/vegetal, seguridad
de la aviacion —AVSEC-, etc.) y recursos de infraestructuras aeroportuarias (mostradores, cintas de
equipaje, posiciones de estacionamiento de aeronaves, puertas de embarque, etc.). Esta facilitacion
disponible varia estacionalmente, con las adecuaciones de las capacidades de prestacion de servicios
de algunos de los servicios aecroportuarios, conforme las programaciones estacionales (p. e., servicios
de atencion de acronaves en tierra).

Programacion estacional: la estacion de verano o invierno, utilizada en la programacién horaria de
operaciones de las compafifas aéreas.
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2.9.

2.10.

2.11.

2.12.

2.13.

Servicio aéreo directo: servicio de transporte aéreo entre dos aeropuertos, sin escalas incluidas, con
la misma aeronave y con el mismo numero de vuelo.

Slot: el tiempo especifico asignado a una aeronave para su operacion aérea. Abarca al slot ATC y al
slot aeroportuario.

Slot aeroportuario: cada lapso -dia y horas- disponible o asignado, para que una aeronave haga uso
de los recursos del aeropuerto que se prevén necesarios para la operacion de dicha aeronave, de
acuerdo a las consideraciones contempladas en las presentes Normas.

Slot ATC: el dia y hora, disponible o asignado, para que una aeronave pueda aterrizar o despegar, de
acuerdo a las consideraciones contempladas en las presentes Normas.

Solicitante: la compafifa aérea que ostente debidamente esa condicioén, de acuerdo al marco legal
vigente en la Republica Argentina, que solicita slots en un aeropuerto.

SLOT AEROPORTUARIO Y SU COORDINACION

3.1.

3.2

3.3.

34.

3.5.

La presente norma se aplicard a la asignaciéon de slots aeroportuarios en todos los aeropuertos
integrantes del Sistema Nacional de Aeropuertos (SNA).

Cuando ocurra que las companias aéreas que representen mas de la mitad de las operaciones de un
aeropuerto, o la Autoridad Aeroportuaria, consideren que la facilitacién disponible es insuficiente
para las actividades en curso o las previstas para determinados periodos, la ANAC velara porque se
efectie cuanto antes en el aeropuerto un exhaustivo analisis actualizado de la capacidad del
aeropuerto, basado en métodos generalmente reconocidos a fin de determinar las posibilidades de
incrementar la capacidad a corto plazo mediante modificaciones de infraestructura o de
funcionamiento, asi como el periodo de tiempo previsto para solucionar los problemas detectados.
Tanto el analisis como el método en que se base contara con la participacion de las partes interesadas
y estara a disposicion de estas antes de su cierre.

En caso de que el analisis no indicara posibilidades de resolver los problemas detectados en el corto
plazo, la ANAC solicitara al coordinador de slots de ese aeropuerto la revision del esquema de
asignacion de slots en al menos los periodos en los cuales se produzcan los problemas de capacidad.
Los vuelos de aviacién general en los aeropuertos con slot seran analizados y considerados de
manera que no interfieran con la capacidad del aeropuerto.

En aquellos aeropuertos cuyo horario de operaciéon no sea de 24 horas (H-24) que vean su operacion
afectada por slots que deben ser desplazados, los gastos que en consecuencia se originen por
extensiones de servicio deberan ser abonados por la compafifa aérea que utilice dichos slots.

FUNCIONES DEL COORDINADOR DE SLOTS

4.1.

4.2,

La Autoridad Aeroportuaria de un aeropuerto con slot serda la responsable de designar al
“Coordinador de slots” del aeropuerto. Este sera facilitado por aquella, y poseera profundos
conocimientos en coordinacion de la programacion de movimientos de aeronaves.

La Autoridad Aeroportuaria garantizara que el Coordinador de slots ejerza sus obligaciones de
acuerdo a las presentes Normas y en forma independiente.
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4.3.
4.4.

4.5.
4.6.

4.7.

4.8.

El Coordinador de slots actuara de acuerdo a las disposiciones de las presentes Normas, de modo

imparcial, no discriminatorio y transparente.

El Coordinador de slots sera el responsable de la asignaciéon de slots a su cuidado.

El Coordinador de slots supervisara el uso real de los slots.

Cuando se asignen slots, el Coordinador de slots facilitara a todas las partes interesadas que lo

soliciten, a los fines de su andlisis, y en un plazo razonable, la siguiente informacioén:

4.6.1. Una relaciéon cronolégica de los slots aeronauticos histéricos de todas las compafifas aéreas
que operan en el aeropuerto,

4.6.2. Por cada companfa aérea, los slots solicitados (solicitudes iniciales), ordenados
cronolégicamente,

4.6.3. Por cada compafiia aérea, los slots asignados y las solicitudes pendientes, ordenados
cronolégicamente,

4.6.4. Los slots disponibles,

4.6.5. Una explicaciéon pormenorizada de los criterios utilizados para la asighacion

Las compafifas aéreas que operen o se propongan operar en un aeropuerto con slot proporcionaran

al Coordinador de slots la informacién pertinente que este solicite.

El Coordinador de slots participara en las conferencias nacionales e internacionales sobre

programacién de las companias aéreas.

COMITE DE COORDINACION DE SLOTS

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

La ANAC garantizara que se establezca un Comité de Coordinaciéon que asistira con caracter
consultivo al Coordinador de slots contemplado en la Seccién 4.

En dicho Comité deberan participar al menos un representante de las compafifas aéreas que utilicen
regularmente el aeropuerto/s involucrado/s, la Autoridad Aeroportuaria respectiva, y los
representantes del Control de Transito Aéreo.

Seran miembros del Comité de Coordinacién de slots:

5.3.1. Un representante de la ANAC

5.3.2. El]Jefe de ACC o su delegado

5.3.3. Un representante de Transito Aéreo por cada aeropuerto con slot involucrado

5.3.4. Un representante de la Autoridad Aeroportuaria por cada uno de los aeropuertos con slots

involucrado

5.3.5.  Un representante por cada una de las compafifas aéreas internacionales con vuelos comerciales
regulares

5.3.6. Un representante por cada una de las companias aéreas nacionales con vuelos comerciales
regulares

5.3.7. Un representante por cada una de las compafifas aéreas nacionales e internacionales con
vuelos comerciales no regulares

5.3.8. Un representante de las companias aéreas de carga

5.3.9. Un representante de la aviacion general, si fuera pertinente

El Comité de Coordinacion de slots tendrd entre otras, la funcion de asesorar sobre:

5.4.1. Posibilidad de aumentar la capacidad del aeropuerto determinada en la Seccién 6,
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5.4.2. Posibilidad de mejoras en las condiciones de transito reinantes en el acropuerto,

5.4.3. Reclamos sobre la asignacion de slots determinada en la Seccién 7,

5.4.4. M¢étodos de control para la utilizacién de los slots asignados,

5.4.5. Directrices para la asignacién de los slots, teniendo en cuenta las condiciones locales,

5.4.6. Resolucion de problemas presentados por los solicitantes, de acuerdo a lo establecido al
respecto en la Seccién 9

5.5. El Comité de Coordinacién de slots participara del Comité de Facilitacion del aeropuerto a través de

un representante con renovacion periédica.

6. CAPACIDAD DEL AEROPUERTO

6.1.

6.2.

6.3.

En cada aeropuerto con slots, la Autoridad Aeroportuaria determinara la capacidad disponible del
aeropuerto para la asignaciéon de slots, en concordancia con las programaciones estacionales de las
companias aéreas, y en coordinaciéon con los representantes del Control de Transito Aéreo, de las
companias aéreas que utilicen el aeropuerto, y el Coordinador de slots del aeropuerto, segin métodos
generalmente reconocidos al efecto.

Se tomara a tal fin como base un analisis objetivo de las posibilidades de acoger el transito aéreo,
teniendo en cuenta los distintos tipos de transito histérico de dicho aeropuerto.

Los resultados del analisis seran comunicados al Coordinador de slots del aeropuerto con la debida
antelacion, para ser incluidos en la coordinacion con el ATS con vistas a la programacién de horarios.

7. ASIGNACION DE SLOTS

Nota: hasta tanto no se implemente la herramienta tecnolégica adecuada (7.2) para el gerenciamiento del sistema de asignacién de
slots, se utilizardn los métodos que mas abajo se describen.

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

Toda asignacion de slot debera comenzar con una solicitud formal por parte del interesado, a través
de la presentacion ante el Coordinador de slots del “Formulario de solicitud de slots” indicado en el
Anexo 1, debidamente confeccionado de acuerdo a lo indicado al respecto en esa Seccion.

Todo el proceso de recepcion de solicitudes, de administraciéon de estas, de administracion de slots,
de asignacion de slots, y de monitoreo de su uso debera estar respaldado por un sistema informatico
que permita una gestion eficiente, segura y trazable de dichos procesos.

El Comité de coordinacion de slots podra fijar previa consulta a las compafifas aéreas, a la Autoridad
Aeroportuaria y al Coordinador de slots recomendaciones para aplicar en el sistema informatico
indicado en el articulo anterior, a fin de asegurar el correcto desempefio de la metodologia indicada
en esta Seccion y de la Seccion 4.

Sin perjuicio de lo dispuesto en las Secciones 8 y 9, una compafifa aérea que haya utilizado un slot
aprobado previamente por el Coordinador de slots tendra derecho a solicitar el mismo slot para la
correspondiente temporada estacional, en concordancia con el orden de prelaciéon previsto en el
siguiente articulo.
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7.5.

7.6.

7.7.

7.8.

7.9.

7.10.

7.11.

7.12.

Cuando no sea posible atender favorablemente a todas las solicitudes de slots de las companias

aéreas interesadas, se dara prioridad a las solicitudes de acuerdo al siguiente orden conceptual de

prelacion:

7.5.1.  Servicios aéreos de promocién de nuevos destinos y conexiones

7.5.2.  Servicios aéreos de promocién de nuevos horarios de conexiones

7.5.3. Recomendaciones del Comité de coordinacion de slots (ante situaciones excepcionales. p.e.
vuelos oficiales, emergencias, etc.)

7.5.4. Solicitudes presentadas por compafifas aéreas con buen indice (ver 8.3) de cumplimiento de
slots asignados

7.5.5. Servicios aéreos comerciales regulares que hayan utilizado previamente slots similares a los
solicitados

7.5.6.  Otros servicios aéreos comerciales regulares

7.5.7.  Servicios aéreos comerciales no regulares que hayan utilizado previamente slots similares a los
solicitados

7.5.8.  Otros servicios aéreos comerciales no regulares

7.5.9.  Aviacién General

7.5.10. Otras solicitudes

El Coordinador de slots deberd tener en cuenta toda otra prioridad adicional sugerida por las

Compafifas Aéreas cuando esto sea posible

Las directrices adicionales propuestas por el Comité de coordinacién de slots tendran en cuenta las

condiciones locales, y deberan observar la normativa vigente.

Cuando no sea posible atender una solicitud de slot, el Coordinador de slots informara las razones de

ello a la compafifa aérea solicitante, e indicara el slot alternativo mas préximo.

El Coordinador de slots hard lo posible por atender en todo momento las solicitudes especificas de

slots para cualquier tipo de vuelo, incluida la aviacién general. Para ello podra utilizar los slots

disponibles en el fondo de reserva mencionado en la Seccién 8 que aun no estén asignadas, asi como

los slots recientemente liberados.

El Coordinador de slots debera contemplar los requerimientos vigentes en materia de tiempos

recomendados por el fabricante de la aeronave y/o el explotador aéreo para las maniobras y la

operacion segura en tierra (“turn around”) durante el proceso de asignacion de slots.

El Coordinador de slots monitoreara el efectivo uso por parte de las companias aéreas de los slots

asignados a éstas, presentando a la ANAC un informe quincenal con las novedades detectadas. Esta

informacién podra dar lugar a penalizaciones administrativas, de otorgamiento de nuevos slots, o

economicas, a los fines de promover un ambito operativo que utilice racional y eficientemente los

slots, considerando la condiciéon de recurso limitado de este dltimo.

Previa aprobacion del Coordinador de slots, los mismos podran ser intercambiados entre compafifas

aéreas, o transferidos de una compafiia aérea de una ruta a otra o de un tipo de servicio a otro, de

comun acuerdo entre las partes involucradas, o como resultado de una adquisicién total o parcial.

Todos los intercambios o transferencias de esta indole deberan ser transparentes siempre que:

7.12.1. No perjudiquen el funcionamiento del aeropuerto,

7.12.2. El cambio de utilizacién no afecta a lo dispuesto en la Seccion 9
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7.13. Se implementaran procedimientos de concurso, licitaciéon o similares para la asignacion de slots,
debiendo el producido integrar los ingresos del Explotador Aeroportuario.

7.14. En casos de reclamos por la asignacion de slots, el Comité de coordinacién de slots estudiara el
asunto y podra presentar propuestas para resolver el problema, de acuerdo a lo previsto en el articulo
5.4.6.

7.15. Todos los problemas no tuvieran soluciéon una vez estudiados por el Comité de coordinacién de
slots, seran resueltos por la ANAC.

RESERVA DE SLOTS

8.1. Los slots a los que haya renunciado una compafia aérea durante, o al final de, un periodo estacional
o que estén disponible por cualquier otro motivo, quedaran en reserva para cada periodo estacional.

8.2. Cualquier slot no utilizado sera anulado y pasara a integrar la reserva de slots, a menos que pueda
justificarse su falta de utilizacién por inmovilizacién de un tipo de aeronaves, cierre de un aeropuerto
o del espacio aéreo, o por cualquier otro motivo excepcional que no sea imputable a la compania
acérea.

8.3. Los slots concedidos a una compafifa aérea para la prestacion de un servicio regular o no regular
fuera de las programaciones autorizadas durante un periodo reconocible no superior a un periodo de
programacion estacional de horarios, no autorizan a esa compafia aérea a reclamar la misma serie de
franjas en el periodo equivalente, a menos que la compania aérea pueda demostrar al Coordinador de
slots que las ha utilizado de acuerdo a su autorizacién en al menos un 80% de las instancias otorgadas
durante el periodo considerado.

8.4. Sino se pudiere demostrar un 80% de utilizaciéon de la serie de slots, todos seran puestos en reserva,
salvo que se demuestre que no han sido utilizados por algunos de los motivos siguientes:

8.4.1. Circunstancias imprevisibles e inevitables ajenas al control de la companfa aérea, que
produzcan por ejemplo:
8.4.1.1. Inmovilizacién del tipo de aeronave generalmente utilizado para el servicio en cuestion
8.4.1.2. Cierre de aeropuerto por causas ajenas a las responsabilidades de la compafifa aérea
8.4.1.3. Cierre del espacio aéreo
8.4.2. Interrupciéon de una serie de servicios motivados por acciones encaminadas a afectar a dichos
servicios, de forma tal que a la compafifa aérea le resulte practica o técnicamente imposible
realizar sus operaciones de acuerdo a lo previsto.

8.5. En caso de que persistan los problemas para los solicitantes, la ANAC se encargara de convocar a
una reunién extraordinaria del Comité de coordinacion de slots del aeropuerto. Dicha reunién tendra
por tnico objeto estudiar las posibles soluciones al problema.

8.6. El Control de Transito Aéreo tendra una reserva de slots (tres de salida y tres de llegada) de acuerdo
a la programacion establecida para cada hora, a fin de atender la solicitud de vuelos no itinerantes
como vuelos oficiales o sanitarios.

8.7. Las companias aéreas que soliciten un vuelo comercial no regular (charter, vuelos especiales, vuelos
militares programados) podran acceder a una franja horaria de la reserva, previa coordinacién con el
Coordinador de slots.
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9. SOLUCION DE CONFLICTOS

9.1. Teniendo en cuenta el hecho de que no debera distorsionarse la competencia entre las compafiias
aéreas interesadas, la Autoridad Aeroportuaria del aeropuerto con slot procurara facilitar el logro de
un acuerdo entre las mismas, debiendo buscar una solucién alternativa al problema, como por
ejemplo:

9.1.1. Tratar de conseguir que sea atendida la solicitud de slots de la compania aérea con licencia de
otro Estado.

9.1.2. La utilizaciéon razonable por parte de dicha compaiiia de la flexibilidad prevista en el articulo
7.12.

10. DISPOSICIONES ESPECIALES

10.1. Cuando otro Estado que tenga relacion con la asignaciéon de slots en un aeropuerto:

10.1.1. No otorgue a las companias aéreas el mismo trato al que otros Estados brindan a las
compafifas aéreas de aquel pais,

10.1.2. Otorgue a las compafias de otros Estados un trato mas favorable que el que dispensa a las
compafiias aéreas

podran adoptarse medidas con objeto de remediar las situaciones referidas al aeropuerto o

aeropuertos en cuestion, incluso mediante la suspension total o parcial de las obligaciones emanadas

de las presentes Normas, respecto de una compafiia de dicho Estado, de conformidad con la

legislacion vigente

10.2. Los Estados informaran a la ANAC sobre cualquier dificultad que las compafiias aéreas hayan
encontrado para obtener slots en los aeropuertos.

10.3. Se debera establecer un plan de trabajo permanente con responsabilidades asignadas a todos los
participantes del proceso de implementacion del Nuevo Sistema de Asignacion de Slots, el cual tenga
como objetivo principal garantizar la utilizacion mas eficaz de la capacidad disponible del espacio
aéreo y de los aeropuertos sin aplicar restricciones innecesarias a las operaciones aéreas.

11. ANEXO 1: FORMULARIO DE SOLICITUD DE SLOTS

11.1. Planilla e instrucciones de llenado ...
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